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Projeto pratico a partir dos conceitos tedricos dos componentes curriculares do primeiro ao
sexto semestres, integrando os conhecimentos de disciplinas como Marketing, Logistica,
Administracao da Produgdo e Operagdes, Administracdo Financeira e Orcamentaria e Gesta
de Pessoas, em organizag¢des industriais, comerciais e de servi¢os privados e publicos. Projeto
com plano de trabalho a ser desenvolvido na organizagdo. Definicdo das ferramentas de

coleta de dados. Apresentacao do relatério final desenvolvido.

Justificativa

O componente curricular compde a parte pratica, prevista no Projeto Pedagdgico do Curso,
dai sua importancia por permitir um processo de ensino aprendizagem que integra varios
conteudos de disciplinas diversas dos seis primeiros semestres do curso. Os conteudos
incluem desde marketing, passando por estratégia e gestao de pessoas, até materiais e
patrimonio, que sdo aplicados em uma organizacao publica, privada ou do terceiro setor.

Objetivo Geral

Permitir ao egresso aplicagdo dos conceitos na pratica das organizagdes, adquirindo conhecimentos

empiricos capazes de prepara-los a tomar decisoes.

Objetivos Especificos



Revisar os conteldos abordados em disciplinas do primeiro ao sexto semestres, como
marketing, gestao de pessoas, producao e operagoes, e estratégia.

Desenvolver a atividade pratica a partir da integracdo de conteldos de ao menos duas areas

da organizagdo, como marketing, logistica e producao e operacgoes.

Metodologia

Orientacao do desenvolvimento do projeto de pratica de gestao
Producao individual ou em grupo

Quatro etapas:

Primeira Etapa: 02/12/24 a 22/12/24 e 01/02/25 a 14/02/25

- Formacdo dos grupos (pode ser até trés pessoas)

- Definicdo das areas (principal e pelo menos mais uma secundaria) a serem pesquisadas:
Marketing, Logistica, Administragdo Estratégica, Producdao e Operagdes, Financeira e
Orcamentaria, Gestao de Pessoas, Materiais e Patrimonio.

- Pesquisa tedrica sobre as atividades das areas a serem desenvolvidas no projeto pratico.
Por exemplo, na area de marketing (mix de marketing, campanha de comunicacao de
marketing, pesquisa de marketing, etc.), logistica (transporte, estoque, armazenagem etc.),
estratégia [plano estratégico, balanced scorecard, matrizes de decisdao (Igor Ansoff, BCG)
etc.], producao e operacdes (planejamento e controle da producao, controle de qualidade,
estrutura de produto etc.), financas e orcamentos (indicadores financeiros, decisdes de
investimento e financiamento, controle orcamentario etc.), pessoas (recrutamento e selecao,
avaliacdo de desempenho, socializacdo organizacional etc.) e materiais e patrimonio
(controle de estoque, gestdo de compras, gestdao do patrimdnio etc.)

- Escolha da organizacdo onde se desenvolvera o projeto pratico (publica, privada ou
terceiro setor)

Segunda Etapa: 15/02/25 e 14/03/25

- Descri¢do das caracteristicas da organiza¢dGo: nome, histérico, principais produtos ou
servicos, setor e ramo, mercado-alvo, regiao de atendimento, estrutura organizacional e
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seus departamentos, marcas de produtos, nimero de funcionarios, dentre outras
informagdes importantes.

- DescricGo das varidaveis, com detalhes, do macroambiente (politico-legal, sociocultural,
natural, econdmico, tecnolégico), do ambiente de tarefa (clientes, fornecedores,
concorrentes, reguladores) e ambiente interno, do ambito da organizagdo estudada.

Terceira Etapa: 15/03/25 e 14/04/25

- Levantamento e diagnéstico [seja por meio de entrevistas, observacao, analise documental
(incluindo digitais), questionario ou uma combinacao de mais de um desses] sobre o que a
organizagao realiza de a¢des na area principal da pesquisa e na(s) secundarias(s).

- Fazer uma andlise das acées, de forma integrada [area principal de analise e a(s) outra(s)].

Quarta Etapa: 15/04/25 e 14/05/25

- Propor ou implementar novas a¢bes na area principal escolhida e como a(s) secundaria(s)
pode(m) contribuir com essas a¢des. Por exemplo, na area de marketing realizar uma
campanha de comunicacao de marketing; na area de gestao de pessoas, inovar na forma de
recrutar e selecionar novos funcionarios; na area de logistica, redefinir rotas de entregas
para otimizar prazos e custos; na area de financas, decidir se vale a pena o financiamento
ou investimento de capital proprio; na area de producdo e operagdes, redefinir o
planejamento e controle da producdo; na area de materiais e patriménio, acbes que evitem
o desperdicio do estoque; na area de estratégia, aplicar alguma matriz de estratégia, como
a BCG.

- Fechar o relatorio e apresentar os resultados.

Avaliacao

Cada etapa vale até 2,5, desde que entregues no prazo e esteja correta.

Como sao quatro etapas, totalizam 10 pontos.
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Nao havera prova final e, para ser aprovado, a nota minima é 5,0.

Informacoes Adicionais

Nao ha informacdes adicionais.

Conteudo Programatico

Revisdo dos conteudos das areas: Marketing, Logistica, Administracao Estratégica, Producao e
Operac0es, Financeira e Orcamentaria, Gestao de Pessoas, Materiais e Patrimonio. Descricao das
caracteristicas da organizacao: nome, historico, principais produtos ou servigos, setor e ramo,
mercado-alvo, regidao de atendimento, estrutura organizacional e seus departamentos, marcas
de produtos, nUmero de funcionarios, dentre outras informagdes importantes. Descricao das
variaveis do macroambiente (politico-legal, sociocultural, natural, econémico, tecnolégico), do
ambiente de tarefa (clientes, fornecedores, concorrentes, reguladores) e ambiente interno, do
ambito da organizagdo estudada. Levantamento e diagndstico sobre o que a organizagao
realiza de agOes na area principal da pesquisa e na(s) secundarias(s). Proposta ou
implementacdo de novas agdes na area principal escolhida e como a(s) secundaria(s) pode( Wm
contribuir com essas acgoes.

Bibliografia

Existe na
Referéncia Tipo Biblioteca?
BALLOU, R. Logistica Empresarial: gerenciamento da cadeia Basica Sim
de suprimentos. 5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: o novo papel dos Basica Sim
recursos humanos na organizagao. 4 ed. Barueri: Manole,
2014.
GITMAM, L.J; MADULA, J. Administracao Financeira: uma Basica Sim
abordagem gerencial. Sao Paulo: Pearson, 2003.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSON, R. Administracao da Basica Sim

Producao. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.



Referéncia

SOBRAL, F.; PECI, A. Administracdo: teoria e pratica no
contexto brasileiro. E ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2013.

ARAUJO, L.C.G.; GARCIA, A. A. (Org). Gestao de Pessoas:
estratégias e integracdo organizacional. 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

ASSAF NETO, A,; LIMA, F. G. Curso de Administracao
Financeira. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CARVALHO, A.V.; NASCIMENTO, L. P.; SERAFIM, O. C. G.
Administracao de Recursos Humanos. 2 ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012.

CHIAVENATO, I. Administracao de Recursos Humanos:
fundamentos basicos. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracao da Producao e
Operacoes. 8 ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2002.

GITMAM, LJ. Principios de Administracao Financeira. 10 ed.

Sao Paulo: Pearson, 2007.

MOREIRA, D. A. Administragdo da Producao e Operacoes.
Sao Paulo: Thompson, 2006.

POZO, H. Administracao de Recursos Materiais e
Patrimoniais: uma abordagem logistica. 6 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

SNELL, S.; BOHLANDER, G. W. Administracao de Recursos
Humanos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

TAYLOR, D. A. Logistica na Cadeia de Suprimentos: uma
perspectiva gerencial. Sao Paulo: Pearson, 2005.

Tipo

Basica

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Existe na
Biblioteca?

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

> 4



